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Filosofi pa Stevnsfortet

Af; Kaj Lauritsen, forstander for Stevnsfortet

P& Den sikrede institution Stevnsfortet har vi det sidste ar gennemfgrt et internt
vddannelsesforlgb, hvor alle ansatte er blevet trcenet i at filosofere over etiske og
veerdimcessige spgrgsmadl. Resultaterne er bl.a. et skcerpet blik for egen og
andres etik, nye metoder og et nyt sprog, som giver en mere ligeveerdig
kommunikation mellem paedagoger og ufagicerte. Den samlede effekt er en

styrket kultur og et mindre sygefravecer.

Hey, hvad laver du mand!?

Yo, Morten, la mig lige komme ud!.
Lars r&ber ned gennem gangen i en
af Stevnsfortets afdelinger. Lars er 17
ar og varetcegtsfcengslet i surrogat,
og det kreever medarbejderens
Mortens tillodelse og nggle at blive
lukket ud i den lille gard, som er sikret
med hgje stdltrddshegn. Det sner og
Morten undrer sig; Hvorfor vil du ud i
det her lortevejre Lars mumler noget
og tripper utdlmodigt, mens Morten
I&ser tremmedgren op. | samme
gjeblik dgren er dben, Igber Lars over
gdrden og kravler hurtigt op i
hegnet. Hey, hva’ laver du, mand?!
rdber Morten efter ham, selvom det
er tydeligt nok: Lars er i feerd med at
flygte fra Stevnsfortet.

Lars flugt er fiktiv, men kunne ligesd
godt vecere virkelig. Lars medyvirker i
en fim, som indgdr i en
undervisningsdag om etik for alle
ansatte pd Stevnsfortet. De 25

medarbejdere, som netop har set
flmen far nu spergsmdlet: Hvad vil
du gere i den situation? En yngre
medarbejder roekker fingeren op: Vi
har jo en fastlagt procedure for
hvordan vi skal reagere ved
flugtforseg, sd den vil jeg felge. En
anden siger: Jeg vil farst forsgge at
tale ham ned fra hegnet igen. Vi skal
veere omsorgsfulde, ogsd i den
sifuation. En tredje supplerer: Jeg ville
vurdere hvad der vil give det bedste
resultat. Det afhcenger bl.a. hvor hgjt
oppe han erihegnet.

Dyd, pligt og nytte

| den efterfaglgende diskussion bliver
det gradyvist tydeligt, at
medarbejdernes forskellige bud pd
hvordan man skal forholde sig ved
flugtforseg kan ses som udtryk for
filosofiens tre store etikker. Det er tre
grundopfattelser af hvad det
moralsk gode er: Pligtetikken loegger
veegt P& at handle i



overensstemmelse med love og
regler, dydsetikken lcegger voegt pé
at veere et godt menneske, mens
nytteetikken loegger veoegt pd
resultatet. En medarbejder udbryder;
Jeg froede egentlig, at der kun var
én etik, men nu kan jeg da se, at der
er flere. Det er en vigtigt del af
dagens pointe; ved at blive klar
over, at der findes forskellige og
ligevcerdige bud pd hvad god etik
er, bliver det nemmere at f& gje pd&
sit eget og andres efiske stésted. Det
er en klar fordel p& Stevnsfortet, hvor
arbejdet i spoendingsfeltet mellem
pcedagogk og feengsling er
spoekket med etiske spargsmal.

Projekt sigtelinjer

Baggrunden for undervisningen er,
at Stevnsfortet vokser. Med en ny
afdeling og nye ansatte pd vej er
det afgerende at vi fastholder og
udvikler den gode kultur, som binder
Stevnsfortet sammen. Derfor har vi,
med stgtte fra Region Sjcelland, sat
"Projekt sigtelinjer” i sgen. Det er et
internt uddannelsesforlgb for alle
vores ca. 75 ansatte og
succeskriterierne er bl.a.:

e En styrket feelles forstGelse aof
Stevnsfortets vcerdier, etik og
kommunikation.

e Ef mere afklaret personligt stésted
for den enkelte medarbejder

* Forlgbets metoder skal blive en
del af tcenkningen 0g
handlingsmgnstret

* En konsolidering af kulturen, som

bidrager il at nedbringe
sygefraveceret.

Undervisningsforlgbet har vi
firettelagt i samarbejde med

konsulentvirksomheden "Ryan &
Hojlund - filosofi i organisationer”.
Udgangspunktet er, at ethvert
menneske har en filosofi; dvs. nogle
grundlceggende  antagelser om
hvad et godt liv er, hvad der er
retfcerdigt, meningsfuldt m.m. Vores
personlige filosofi har afgerende
indflydelse p& hvordan vi taenker og
handler som mennesker 0g
medarbejdere. Undervisningen sigter
pd at skabe et frirum, hvor
medarbejderne pd tveers af fag og
afdelinger kan tale sig klogere pd de
grundantagelser, der ligger bag
hverdagens beslutninger.

Frirummet alene ger det ikke.
Filosofien skal vcere anvendelig i
hverdagen og derfor indeholder
undervisningen en roekke konkrete
metoder, som kan bruges ved
vagtskifte, personalemader,
sagsbehandling m.v.

Et filosofisk forankret forlgb i fire trin

Sigtelinjeprojektet er firettelagt i
samarbejde mellem ledelse,
konsulenter og en brugergruppe af
medarbejdere. Projektet lgb fra
januar 2010 fil februar 2011 og er
opbygget i fire trin:



Undervisning: Projektet startede med
tre  undervisningsdage om etik,
veerdier og kommunikation. Hver
dag var tirettelagt s& den tjente to
formdl: Ferst at skabe en fcelles
forstdelse af dagens emne - f.eks.
veerdier - og derncest at trcene
metoder til at identificere, formulere
og hdndtere - f.eks. veerdimaoessige —
aspekter af arbejdet pd Stevnsfortet.

Stop Op-dage: Stevnsfortets arlige
Stop Op-dage - et todages internat
for alle medarbejdere - blev brugt til
at trcene de fem metoder, som
havde sldet bedst an i
undervisningen.

Handbog: De fem metoder blev
efterfglgende  samlet i en lille
h&dndbog, som er uddelt til alle
medarbejdere. De fem metoder
hedder Sankt Benedikts metode,
Etikmodellen, Den gyldne middelvej,
Vcerdikort 0g Anerkendende
udforskning. Tre af metoderne
proesenteres kort neden for.

Opfelgning: Forlgbet blev afsluttet
med lederseminarer hvor
afdelingsledere  m.fl. evaluerede,
frcrenede og delte erfaringer om
brugen af metoder i de enkelte
feams.

Sankt Benedikt, etikken og den
gyldne middelvej

Sankt Benedikts metode: Er en
dialogform med indlagte pauser af

stihed, som er god til at skabe
fordybelse, eftertanke og ncervecer i
en samtale. Sankt Benedikt bliver
benyttet p& personalemader og som
afslutning pd bl.a. aftenvagter.

Etikmodellen: Bygger pd de tre store
etikker. Man kan bruge de ftre
efikkers perspektiver fil at komme
rundt om en beslutning, man star
over for at skulle trceffe — eller fil at
undersgge en tfruffet beslutning.

Den gyldne middelvej: ldeen om
Den gyldne middelvej stammer fra
den antikke filosof Aristoteles. Pd&
Stevnsfortet  handler middelvejen
om, at en god beslutning skal findes
som den refte midte mellem for lidt
og for meget i forhold ftil bla.
Stevnsfortets vcerdier. Metoden er
velegnet fil at froeeffe beslutninger p&
en hurtig og gennemskuelig mdde.

Filosofi som et feelles sprog pa tvecers

Projekt sigtelinjer er internt evalueret
gennem kvalitative interviews med
Syv udvalgte medarbejdere,
suppleret med evalueringen pd et
lederseminar. Med udgangspunkt i
projektets succeskriterier har i
evalueret dels hvordan projektets
tcenkemdader og metoder er sldet an
ude i afdelingerne, dels hvordan
projektet har pdvirket kulturen pd
fortet og endelig effekten pé
sygefraveceret.



P& afdelingsniveau er udbyttet
forskelligt. Selvom man oplever
undervisningen i etik, vcerdier og
kommunikation som klart veerdifuld i
relation fil hverdagen, er det ikke i
alle afdelinger man husker at bruge
metoderne. Det krcever
vedholdenhed at integrere nye
metoder i en fyldt hverdag. | andre
afdelinger, bl.a. den nye, har man
taget metoderne ftil sig og bruger
dem pd& en forskelige og ofte
kreative mader. Et sted har man
f.eks. udviklet en fremgangsmade,
der kombinerer etikmodellen med
den gyldne middelvej 0og
vcerdikortene. Her er projektets
tcenkning og metoder i hgj grad
blevet en del af hverdagen.

Ser vi p& Stevnsfortet som helhed,
fremhcever flere interviewede at
projektet har bidraget til at udvikle
det feelles sprog pd& tvoers aof
faggreenserne. En poedagog siger:
Vi har fdet endnu en fcelles ramme
at tale og forstd ud fra. Nu kan vi
bruge ord som etik og vcerdier og
har en fcelles forstdelse af dem.
S4ddan er det ikke hvis jeg siger
"habitus” eller et andet fagord for
pcedagoger. En anden supplerer:
lkke-poedagogerne har f&et et stort
udbytte. De har f&et nogle metoder
til at se tingene fra flere sider. Det er
altsd ikke altid, at sund fornuft er
tilstrcekkeligt. Jeg kan hegre, at
pcedagoger og ikke-pocedagoger
kan tale mere ligeveerdigt om
poedagogiske spargsmal.

Min egen vurdering er, at Projekt
sigtelinjer har bidraget til at udvikle
vores sprog og binde Stevnsfortet
mere sammen. Med den slags
projekter skaber vi en vcerdifuld
foelles lcering, som giver korpsdnd og
fcellesskabsfalelse.  Den  filosofiske
vinkel har bevirket, at mange har
fdet gje pd deres egen filosofi og
eftik. Folk bliver mere dbne af at tale
om filosofi og vi kommer i hgjere
grad ftil at kende hinanden som hele
mennesker.  Man  bliver mere
nysgerrig pd, hvorfor andre gar som
de gor. Endelig er der sygefravceret:
Det er faldet med en procent, fil
3,5%, | perioden. Jeg er overbevist
om at sigtelinjeprojekt har vceret
medyvirkende fil det.



